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W  retneC lacideM nosli

I era eW .noitamrofni ruoy fo ytiruces dna ycavirp eht tcetorp ot ytud lagel ruo si t  
c wal yb deriuqer era ew dna ,etavirp noitamrofni htlaeh ruoy gnipeek ot dettimmo  
t  .ytilaitnedfinoc ruoy tcepser o
 
T  fo secitcarp ycavirp eht sebircsed ecitoN sih W retneC lacideM nosli  sti dna  
a eht fo lla ot seilppa ecitoN sihT .)”su“ ,”ruo“ ,”ew“( ,ylevitcelloc( seitilicaf detailfif  
h  ta eviecer uoy taht erac eht dna uoy sefiitnedi taht noitamrofni htlae W nosli  
M retneC lacide   .seitilicaf
 
Y tub sdrocer cinortcele ro ,latigid ,repap fo tsisnoc yam noitamrofni htlaeh ruo  
c ro ,snoissimsnart cinortcele rehto dna soediv ,shpargotohp edulcni osla dluo  
r  .tnemtaert dna erac ruoy gnirud detaerc era taht sgnidroce
 
F  eriuqer swal etats dna larede W retneC lacideM nosli  htlaeh ruoy tcetorp ot  
i taht eldnah ew woh uoy ot ebircsed ot su seriuqer wal laredef dna noitamrofn  
i dna ,tciflnoc dna tnereffid era swal ycavirp etats dna laredef nehW .noitamrofn  
t retaerg htiw uoy sedivorp ro noitamrofni ruoy fo evitcetorp erom si wal etats eh  
a  .wal etats wollof lliw ew neht ,noitamrofni ruoy ot ssecc
 
W retneC lacideM nosli   seitilicaF detailfifA dna
A dna ,secivres rehto ,seititne ,secfifo ,snaicisyhp deyolpme ,seitilicaf ruo fo ll  
a  .ecitoN siht fo smret eht wollof seitilicaf detailfif
 
T  ta srevigerac rehto dna srotcod eh W retneC lacideM nosli  ton era ohw  
e  yb deyolpm W retneC lacideM nosli  a sa uoy tuoba noitamrofni egnahcxe yam  
p  htiw tneita W retneC lacideM nosli  erac htlaeh eht htiw noitcennoc nI .lennosrep  
t  eht edistuo uoy ot edivorp srenoititcarp erac htlaeh eseht tah W lacideM nosli  
C retne , rieht ebircsed taht secitcarp ycavirp nwo rieht uoy evig osla yam yeht  
o  .secitcarp ecfif
 
W rehtona eno htiw noitamrofni htlaeh ruoy erahs yam seitilicaf detailfifa ruo dna e  
f debircsed sa snoitarepo erac htlaeh dna ,tnemyap ,tnemtaert fo snosaer ro  
b  .wole
 
H  wo W retneC lacideM nosli   noitamrofnI htlaeH ruoY esolcsiD dna esU yaM
W  fo tneitap a emoceb uoy neh W retneC lacideM nosli , htlaeh ruoy esu lliw ew  
i  nihtiw noitamrofn W retneC lacideM nosli  noitamrofni htlaeh ruoy esolcsid dna  
o  edistu W retneC lacideM nosli  ehT .ecitoN siht ni debircsed snosaer eht rof  
f ruoy esolcsid dna esu lliw ew taht syaw eht fo emos ebircsed seirogetac gniwollo  
h  .noitamrofni htlae
 
T erac htlaeh htiw uoy edivorp ot noitamrofni htlaeh ruoy esu eW .tnemtaer  
s ,snaicinhcet ,sesrun ,srotcod ot noitamrofni htlaeh ruoy esolcsid yam eW .secivre  
m  ta snosrep rehto ro ,stneduts gnisrun ro lacide W retneC lacideM nosli  deen ohw  
t na rof uoy gnitaert rotcod a ,elpmaxe roF .uoy fo erac ekat ot noitamrofni eh  
i noitidnoc htlaeh llarevo ruoy evah uoy fi rotcod rehtona ksa ot deen yam yrujn  
b yam osla eW .ssecorp gnilaeh s’yrujni eht tceffa yam noitidnoc eht esuace  
d  edistuo elpoep ot noitamrofni htlaeh ruoy esolcsi W retneC lacideM nosli  ohw  
m erac emoh dna srotcod gnitaert sa hcus ,erac htlaeh ruoy ni devlovni eb ya  
p ylimaf a sa yfitnedi uoy )s(nosrep htiw noitamrofni niatrec erahs yam eW .sredivor  
m ro erac ruoy ni devlovni yltcerid si taht nosrep rehto ro ,dneirf ,evitaler ,rebme  
p slaudividni eseht yfiton lliw ew ,yrassecen semoceb ti fI .erac ruoy rof tnemya  
a  .htaed ro ,noitidnoc lareneg ,noitacol ruoy tuob
 
P erac htlaeh eht taht os noitamrofni htlaeh ruoy esolcsid dna esu yam eW .tnemya  
y rehtona ro ,ynapmoc ecnarusni ruoy ,uoy yb rof diap dna dellib eb nac eviecer uo  
t dah uoy taht erudecorp a tuoba noitamrofni evig yam ew ,elpmaxe roF .ytrap drih  
h eW .erudecorp eht rof uoy esrubmier ro su yap lliw ti os nalp htlaeh ruoy ot ere  
m ew os eviecer ot gniog era uoy tnemtaert a tuoba nalp htlaeh ruoy llet osla ya  
c  .tnemtaert eht rof yap lliw nalp ruoy fi nrael ro lavorppa tnemyap roirp teg na
 
H ti esolcsid dna noitamrofni htlaeh ruoy esu yam eW .snoitarepO eraC htlae  
o  edistu W retneC lacideM nosli  ew ,elpmaxe roF .snoitarepo erac htlaeh ruo rof  
m etaulave ot dna deviecer uoy erac eht weiver ot noitamrofni htlaeh ruoy esu ya  
t htlaeh enibmoc yam osla eW .uoy rof gnirac ni ffats ruo fo ecnamrofrep eh  
i secivres tahw ,reffo ot secivres wen yfitnedi ot stneitap ynam tuoba noitamrofn  
a esolcsid osla yam eW .evitceffe era seipareht niatrec rehtehw dna ,dedeen ton er  

i snosrep rehto dna ,stneduts lacidem ,snaicinhcet ,sesrun ,srotcod ot noitamrofn  
a  t W retneC lacideM nosli    .sesoprup tnemevorpmi ytilauq dna gninrael rof
 
C tuoba uoy hcaer ot noitamrofni htlaeh esolcsid dna esu yam eW .uoY gnitcatno  
a ro ,enohpelet ,liam yb uoy tcatnoc yam eW .srettam rehto dna stnemtniopp  
e uoy rebmun enohpelet eht ta segassem eciov evael yam ew ,elpmaxe roF .liam  
p  .sserdda liame ruoy ot dnopser yam ew dna ,htiw su edivor
 
H a ot noitamrofni htlaeh ruoy edivorp yam eW .segnahcxE noitamrofnI htlae  
h .etapicitrap ew hcihw ni latrop tneitap a dna )”EIH“( egnahcxe noitamrofni htlae  
A gnirac sredivorp erachtlaeh rehto erehw esabatad noitamrofni htlaeh a si EIH  
f era yeht fi era yeht reverehw morf noitamrofni lacidem ruoy ssecca nac uoy ro  
m ssecca nac uoy hcihw yb msinahcem a si latrop tneitap ehT .EIH eht fo srebme  
y tnaw ton od uoy fI .tnemtaert dna erac ruoy retfa enilno noitamrofni htlaeh ruo  
y -EIH htiw derahs dna latrop tneitap eht ni decalp eb ot noitamrofni lacidem ruo  
m tuo tpo eht gnittimbus yb tuo tpo nac uoy ,slanoisseforp erachtlaeh rebme  
f taht etoN .tceffe otni og ot tuo tpo eht rof syad ssenisub )5( evfi ekat lliw tI .mro  
i uoy tuoba noitamrofni tnecer tsom eht evah ton yam sredivorp ,tuo tpo uoy f  
w eht gnikover yb etad retal a ta ni tpo syawla nac uoY .erac ruoy tceffa yam hcih  
o  .gnitirw ni mrof tuo tp
 
H uoy tuoba noitamrofni htlaeh esolcsid dna esu yam eW .secivreS detaleR-htlae  
t ta elbaliava secivres dna stcudorp detaler-htlaeh tuoba sgniliam uoy dnes o  
W retneC lacideM nosli . 
 
P tuoba noitamrofni htlaeh niatrec esolcsid ro esu yam eW .troppuS ciporhtnalih  
y  troppus ot sdnuf esiar ot troffe na ni uoy tcatnoc ot uo W retneC lacideM nosli  
a eseht eviecer ot ton esoohc ot thgir a evah uoY .snoitarepo ruo dn  
c  .meht lecnac ot woh uoy llet lliw ew dna snoitacinummo
 
P tuoba noitamrofni detimil edulcni seitilicaf ruO .seirotceriD noitamrofnI tneita  
y ni noitacol ruoy ylbissop dna eman ruoy sa hcus ,seirotcerid tneitap rieht ni uo  
t ,lacitirc ,suoires ,riaf ,doog :elpmaxe rof( noitidnoc lareneg ruoy dna latipsoh eh  
o yb uoy rof ksa ohw elpoep ot noitamrofni siht evig yllausu eW .)denimretednu r  
n siht evig dna seirotcerid eht ni noitailfifa suoigiler ruoy edulcni yam osla eW .ema  
l siht esaeler ton od eW .ytinummoc eht morf ygrelc ot noitamrofni detimi  
i dettimrep sselnu tinu esuba ecnatsbus a no detaert gnieb era uoy fi noitamrofn  
b ruoy selbane uoy tuoba noitamrofni yrotcerid gnisaeleR .wal laredef ro etats y  
f )snosrep yreviled dna ,ygrelc desab-ytinummoc ,sdneirf sa hcus( srehto dna ylima  
t referp uoy fI .gniod era uoy woh wonk yllareneg dna latipsoh eht ni uoy tisiv o  
t ot tseuqer taht ekam yam uoy ,laitnedfinoc tpek eb noitamrofni lanosrep siht tah  
t  .noitamrofni siht fo yna esaeler ton lliw ew dna tnemtraped gnittimda latipsoh eh
 
M srehcraeser lacinilc ruO .ereh hcraeser lacidem mrofrep eW .hcraeseR lacide  
m ro eraperp ot ro ,erac tnerruc ruoy fo trap sa sdrocer htlaeh ruoy ta kool ya  
p  rehto htiw noitamrofni htlaeh ruoy erahs yam yehT .hcraeser mrofre W nosli  
M retneC lacide   ta detcudnoc hcraeser tneitap llA .srehcraeser W lacideM nosli  
C retne  snoitcetorp sweiver taht wal yb deriuqer ssecorp laiceps a hguorht seog  
f htlaeh ruoy esu ton lliw eW .ycavirp gnidulcni ,hcraeser ni devlovni stneitap ro  
i  edistuo ti esolcsid ro noitamrofn W retneC lacideM nosli  snosaer hcraeser rof  
w ycavirp ruoy taht gninimreted ro lavorppa nettirw roirp ruoy gnitteg rehtie tuohti  
i  .detcetorp s
 
O ,nagro tuoba noitamrofni htlaeh esaeler yam eW .noitanoD eussiT dna nagr  
t eganam taht snoitazinagro ot stneipicer tnalpsnart dna sronod eye dna ,eussi  
o  .noitatnalpsnart dna noitanod eye dna ,eussit ,nagr
 
P edistuo uoy tuoba noitamrofni htlaeh esolcsid lliw eW .ytefaS dna htlaeH cilbu  
W retneC lacideM nosli  ro ,wal lacol ro ,etats ,laredef yb os od ot deriuqer nehw  
b gnidulcni ,sgnideecorp evitartsinimda dna laiciduj rof .g.e( ssecorp lagel rehto y  
c esolcsid yam eW .)aneopbus a ot esnopser ni dna sredro evitartsinimda ro truo  
h gnitroper ekil ,snosaer ytefas dna htlaeh cilbup rof uoy tuoba noitamrofni htlae  
b htiw smelborp ro ,snoitacidem ot snoitcaer ,tcelgen ro esuba dlihc ,shtaed ,shtri  
m ot dedeen nehw noitamrofni htlaeh ruoy erahs osla yam eW .stcudorp lacide  
l lortnoc pleh ot sa hcus ytefas ro htlaeh ot taerht tnenimmi dna suoires a nesse  
t eb yam ytefas ro htlaeh esohw nosrep a yfiton ot ro esaesid fo daerps eh  
t   rof ycnega thgisrevo htlaeh a ot noitamrofni htlaeh esolcsid yam eW .denetaerh



a dna ,snoitcepsni ,snoitagitsevni ,stidua rof sa hcus ,wal yb dezirohtua seitivitc  
l fo tneve eht ni uoy tuoba noitamrofni htlaeh esolcsid yam osla eW .erusneci  
a  .sesoprup feiler retsasid rof ro ycnegreme n
 
I .su ot klat ,noitamrofni ruoy erahs ew woh rof ecnereferp raelc a evah uoy f  
T tseb eht ot snoitcurtsni ruoy wollof lliw ew dna ,od ot su tnaw uoy tahw su lle  
o ruoy su llet ot elba ton era uoy fI .wal yb dettimrep sa dna ytiliba ruo f  
p ruoy erahs osla yam ew ,suoicsnocnu era uoy fi elpmaxe rof ,ecnerefer  
i  .tseretni tseb ruoy ni si ti eveileb ew fi noitamrofn
 
A  serusolcsiD dna sesU rehtO rof snoitazirohtu
A edistuo ti esolcsid dna noitamrofni htlaeh ruoy esu lliw ew ,evoba debircsed s  
W retneC lacideM nosli  dna ,snoitarepo erac htlaeh ,tnemyap ,tnemtaert rof  
w htlaeh ruoy esolcsid ro esu ton lliw eW .wal yb dettimrep ro deriuqer neh  
i ,elpmaxe roF .noitazirohtua nettirw ruoy tuohtiw snosaer rehto rof noitamrofn  
m nettirw ruoy eriuqer seton yparehtohcysp fo serusolcsid dna sesu tso  
a   .noitazirohtu
 
W ot noitamrofni htlaeh ruoy erahs yam ew ,noissimrep nettirw ruoy hti  
p yam sihT .sesoprup gnitekram rof ro secivres dna stcudorp nwo ruo etomor  
o ecaf-ot-ecaf uoy htiw secivres dna stcudorp ssucsid ew nehw ,nosrep ni rucc  
o .snoitacilppa ecived elibom ro segapbew ruo tisiv uoy nehw rucco yam ti r  
W ralimis ro ,slexip ,seikooc hguorht noitamrofni siht erahs dna tcelloc yam e  
t ruoy tuoba noitamrofni lacinhcet edulcni nac noitamrofni sihT .seigolonhce  
d dna ,smetsys gnitarepo ,sesserdda locotorP tenretnI ,.g.e( resworb ro ecive  
r fo esu dna no seitivitca ruoy tuoba noitamrofni sa llew sa )sLRU gnirrefe  
w ,deweiv segap ,emit ssecca ,.g.e( snoitacilppa ecived elibom dna segapbe  
a  eht no ycilop ycavirp eht weiver dluohs uoY .)dekcilc sknil dn W lacideM nosli  
C retne  dna ,slexip ,seikooc fo sepyt eht no noitamrofni deliated rof etisbew  
o tcelloc yam ew noitamrofni eht sa llew sa ,esu yam ew taht seigolonhcet reht  
a ruoy deviecer evah ew fi noitamrofni htlaeh ruoy lles ylno yam eW .erahs dn  
p  .os od ot noitazirohtua nettirw roir
 
T edam eb lliw noitamrofni htlaeh ruoy fo serusolcsid dna sesu fo sdnik eseh  
o ta gnitirw ni noitazirohtua eht ekover yam uoY .tnesnoc nettirw ruoy htiw yln  
a htlaeh ruoy fo serusolcsid ro sesu yna kcab ekat tonnac ew tub ,emit yn  
i  .noitazirohtua ruoy htiw edam ydaerla noitamrofn
 
Y  noitamrofnI htlaeH gnidrageR sthgiR ruo
R a niatbo dna tcepsni ot thgir eht evah uoY .ypoC niatbO dna tcepsnI ot thgi  
c taht seveileb rotcod ruoy sselnu sdrocer htlaeh detelpmoc ruoy fo ypo  
d teg ro ees ton yam uoY .uoy mrah dluoc uoy ot noitamrofni taht fo erusolcsi  
a hcraeser niatrec ro gnideecorp lagel a rof derehtag noitamrofni fo ypoc  
r ypoc a niatbo ro tcepsni ot tseuqer ruoY .gniogno si hcraeser eht elihw sdroce  
o ycavirP eht ot ,detad dna dengis ,gnitirw ni dettimbus eb tsum sdrocer eht f  
O )03( ytriht ot pu ekat yam sihT .woleb dedivorp dohtem tcatnoc a aiv recfif  
d detaicossa eef noitaraperp elbanosaer a eb yam ereht dna ,eraperp ot sya  
w  fI .seipoc yna gnikam hti W retneC lacideM nosli  ot tseuqer ruoy seined  
i gnitirw ni lained eht laeppa yam uoy ,sdrocer eht fo ypoc a niatbo ro tcepsn  
t  o W retneC lacideM nosli ’ dedivorp dohtem tcatnoc aiv recfifO ycavirP s  
b  .wole
 
R si uoy tuoba evah ew noitamrofni htlaeh eht taht leef uoy fI .dnemA ot thgi  
i lacidem ruoy dnema ot su ksa ot thgir eht evah uoy ,etelpmocni ro tcerrocn  
r dna ,dengis ,gnitirw ni eb tsum tnemdnema na rof tseuqer ruoY .sdroce  
d  eht yfitnedi ,dnema ot hsiw uoy sdrocer eht yficeps tsum tI .deta W nosli  
M retneC lacide  rof nosaer eht evig dna ,sdrocer esoht sniatniam taht ytilicaf  
y dna yhw uoy llet lliw ew ,od ew fi ;tseuqer ruoy yned yam eW .tseuqer ruo  
e  .snoitpo ruoy nialpx W retneC lacideM nosli  06 nihtiw uoy ot dnopser lliw  
d  .sya
 
R eht fo gnitsil a si hcihw ,gnitnuocca na tseuqer yam uoY .gnitnuoccA ot thgi  
e  mohw ot )flesruoy naht rehto( snosrep ro seititn W retneC lacideM nosli  sah  
d ehT .noitazirohtua nettirw ruoy tuohtiw noitamrofni htlaeh ruoy desolcsi  
a erac htlaeh ,tnemyap ,tnemtaert rof serusolcsid edulcni ton yam gnitnuocc  
o na rof tseuqer ruoY .wal yb detpmexe serusolcsid rehto niatrec dna ,snoitarep  
a tsum tI .detad dna ,dengis ,gnitirw ni eb tsum serusolcsid fo gnitnuocc  
i  eht dna serusolcsid eht fo doirep emit eht yfitned W retneC lacideM nosli  
f eht gnitseuqer era uoy hcihw tuoba sdrocer eht sniatniam taht ytilica  
a erofeb sraey )6( xis naht reilrae edam serusolcsid tsil ton yam eW .gnitnuocc  
y tsil eht tnaw uoy hcihw ni mrof eht etacidni dluohs tseuqer ruoY .tseuqer ruo  
( tseuqer nettirw ruoy timbus tsum uoY .)yllacinortcele ro repap no ,elpmaxe rof  
t  .woleb dedivorp dohtem tcatnoc a aiv recfifO ycavirP eht o
 
W nihtiw gnitsil tsrfi eht uoy evig lliw eW .syad 06 nihtiw uoy ot dnopser lliw e  
a rehto lla rof uoy egrahc lliw ew tub ,egrahc fo eerf doirep htnom-21 yn  
a  .shtnom 21 emas eht nihtiw detseuqer sgnitnuocc
 

R sesu eht tcirtser ot su ksa ot thgir eht evah uoY .snoitcirtseR tseuqeR ot thgi  
o ro ,tnemyap ,tnemtaert rof noitamrofni htlaeh ruoy fo ekam ew serusolcsid r  
h .secnatsmucric tsom ni eerga ot evah ton od ew tub ,snoitarepo erac htlae  
H ,ecivres ro meti erac htlaeh a rof lluf ni dna tekcop fo tuo yap uoy fi ,revewo  
a htlaeh ruoy fo nalp htlaeh a ot serusolcsid eht tcirtser ot su ksa uoy dn  
i tnetxe eht ot eerga lliw ew ,ecivres ro meti taht ot ylelos gnitaler noitamrofn  
t tuo gniyrrac fo esoprup eht rof si nalp htlaeh eht ot erusolcsid eht tah  
p .wal yb deriuqer ton si erusolcsid eht dna snoitarepo erac htlaeh ro tnemya  
Y esolcsid ro esu ew taht noitamrofni htlaeh eht timil ot su ksa yam osla uo  
a ruoy rof tnemyap eht ro erac ruoy ni devlovni si ohw enoemos ot uoy tuob  
c  .eerga ot evah ton od ew ,niagA .dneirf ro rebmem ylimaf a sa hcus ,era
 
A yfitnedi tsum uoy dna ,detad dna dengis eb tsum noitcirtser a rof tseuqer  
t  eh W retneC lacideM nosli  tseuqer ehT .noitamrofni eht sniatniam taht ytilicaf  
s uoy rehtehw yas ,detcirtser tnaw uoy noitamrofni eht ebircsed osla dluoh  
w su llet dna ,htob ro noitamrofni eht fo erusolcsid eht ro esu eht timil ot tna  
w ruoy timbus tsum uoY .noitamrofni detcirtser eht eviecer ton dluohs oh  
r .woleb dedivorp dohtem tcatnoc a aiv recfifO ycavirP eht ot gnitirw ni tseuqe  
W lliw ew ,eerga od ew fI .ton ro tseuqer ruoy htiw eerga ew fi uoy llet lliw e  
c htiw uoy edivorp ot dedeen si noitamrofni eht sselnu tseuqer ruoy htiw ylpmo  
e  .tnemtaert ycnegrem
 
R tseuqer ot thgir eht evah uoY .snoitacinummoC laitnedfinoC tseuqeR ot thgi  
t niatrec a ta ro yaw niatrec a ni htlaeh ruoy tuoba uoy htiw etacinummoc ew tah  
l .liam yb ro krow ta uoy tcatnoc ylno ew taht ksa nac uoy ,elpmaxe roF .noitaco  
Y dna ,dengis ,gnitirw ni eb tsum snoitacinummoc laitnedfinoc rof tseuqer ruo  
d  eht yfitnedi tsum tI .deta W retneC lacideM nosli  eht gnikam ytilicaf  
c eb ot hsiw uoy erehw ro woh yficeps dna snoitacinummoc laitnedfino  
c ton lliw ew dna ,tseuqer ruoy rof nosaer eht su llet ton deen uoY .detcatno  
a tcatnoc a aiv recfifO ycavirP eht ot tseuqer nettirw ruoy dnes tsum uoY .ks  
m  .stseuqer elbanosaer lla etadommocca lliw eW .evoba dedivorp dohte
 
R fo ypoc repap a ot thgir eht evah uoY .ecitoN sihT fo ypoC repaP a ot thgi  
t nevE .emit yna ta ecitoN siht fo ypoc a uoy evig ot su ksa yam uoY .ecitoN sih  
i ot deltitne llits era uoy ,yllacinortcele ecitoN siht eviecer ot deerga evah uoy f  
a seitilicaf ruo fo yna ta ecitoN siht fo ypoc repap a niatbo yam uoY .ypoc repap  
o nac osla uoY .woleb dedivorp dohtem a aiv recfifO ycavirP eht gnitcatnoc yb r  
v  ,etisbew ruo ta ecitoN siht wei w moc.lacidemnosliw.ww . 
 
O  noitamrofnI tcatnoC ru
F ot ,tnialpmoc a ecalp ot ,secitcarp ycavirp eseht tuoba noitamrofni erom ro  
e esaelp ,tciflnoc ro nrecnoc a troper ot ro ,niereh debircsed sthgir eht esicrex  
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